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Årsrapport 2017
Påtegninger

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  
1. januar – 31. december 2017 for Nordea Bank-fonden. 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med lov om fonde og visse foreninger. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og  
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret  
1. januar – 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,  
beretningen omhandler. 

Årsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse. 

København, 22. februar 2018 

Direktion

Henrik Lehmann Andersen, direktør

Bestyrelse

Mogens Christian Hugo, formand Peter Schütze, næstformand  

Louise Gade Kirsten Blinkenberg Hastrup

Jens Bjørn Andersen Torben Laustsen

Påtegninger
Ledelsespåtegning



4

Årsrapport 2017
Påtegninger

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til Bestyrelsen i Nordea Bank-fonden 

Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Nordea Bank- 
fonden for regnskabsåret 1. januar – 31. december  
2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, re-
sultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet 
udarbejdes efter lov om fonde og visse foreninger, 
herunder god regnskabsskik jf. beskrivelsen i an-
vendt regnskabspraksis. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet givet et 
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december samt af resultatet 
af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar – 
31. december 2017 i overensstemmelse med lov om 
fonde og visse foreninger, herunder god regnskabs-
skik jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis. 

Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse 
med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores 
ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere 
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit „Revi-
sors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er 
uafhængige af fonden i overensstemmelse med 
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s 
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende 
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige 
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisions-
bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for 
vores konklusion. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et års-
regnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med lov om fonde og visse foreninger, 
herunder god regnskabsskik jf. beskrivelsen i 
anvendt regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere 
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen 
anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab 
uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen 
ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte 
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat 
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde 
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet 
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til 
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller 
ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen 
af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, 
om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning 
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt 
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at 
en revision, der udføres i overensstemmelse med 
internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil af-
dække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. 
Fejlinformation kan opstå som følge af besvigelser 
eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det 
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller 
samlet har indflydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag 
af årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision 
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, 
foretager vi faglige vurderinger og opretholder pro-
fessionel skepsis under revisionen. Herudover:

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsent-
lig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer 
og udfører revisionshandlinger som reaktion 
på disse risici samt opnår revisionsbevis, der 
er tilstrækkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af 
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlin-
formation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan 
omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, 
bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
sættelse af intern kontrol.
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Påtegninger

Den uafhængige revisors revisionspåtegning (fortsat)

København, 22. februar 2018 

KPMG 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 25 57 81 98 

Henrik O. Larsen Anja Bjørnholt Lüthcke
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 15839 MNE-nr. 26779

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med 
relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter om-
stændighederne, men ikke for at kunne udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af fondens 
interne kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, 
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt 
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede 
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er 
rimelige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om 
der på grundlag af det opnåede revisionsbevis 
er væsentlig usikkerhed forbundet med begi-
venheder eller forhold, der kan skabe betydelig 
tvivl om fondens evne til at fortsætte driften. 
Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig 
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning 
gøre opmærksom på oplysninger herom i års-
regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke 
er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. 
Vores konklusioner er baseret på det revisions-
bevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder 
eller forhold kan dog medføre, at fonden ikke 
længere kan fortsætte driften. 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, 
struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet 
afspejler de underliggende transaktioner og 

begivenheder på en sådan måde, at der gives et 
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. 
det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige 
observationer, herunder eventuelle betydelige 
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under 
revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke 
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er 
det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i 
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen 
er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller 
vores viden opnået ved revisionen eller på anden 
måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til god regnskabsskik. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstem-
melse med god regnskabsskik. Vi har ikke fundet 
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Ledelsesberetning
Fondsoplysninger

Ikke erhvervsdrivende fond:  Nordea Bank-fonden 

Adresse: Heerings Gaard
 Overgaden neden Vandet 11
 1414 København K

CVR-nr.: 11 70 34 88

Hjemstedskommune: København

Regnskabsår: 1. januar – 31. december

Bestyrelse: Mogens Christian Hugo, formand 
 Peter Schütze, næstformand 
 Louise Gade
 Kirsten Blinkenberg Hastrup 
 Jens Bjørn Andersen
 Torben Laustsen

Direktion: Henrik Lehmann Andersen, direktør

Revision: KPMG, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Fondsmyndighed: Civilstyrelsen

Administration: Nordea-fondens sekretariat
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Ledelsesberetning

Baggrund
Fonden er stiftet i 1957 af Privatbanken, som 1. 
januar 1990 sammen med Andelsbanken A/S og 
Spare kassen SDS A/S indgik i en fusion under 
navnet Unibank A/S. Efter endnu en fusion indgik 
Unibank A/S i Nordea-koncernen i 2000.

Formål
Nordea Bank-fonden skal virke for samfundsgavn-
lige formål, herunder fremme af dansk erhvervsliv.

Hovedaktivitet
Fonden har et almennyttigt formål. Fonden er om-
fattet af reglerne i lov om fonde og visse foreninger. 

Nordea Bank-fonden administreres af Nordea- 
fonden.

Oplysninger om Nordea Bank-fonden findes på 
Nordea-fondens hjemmeside. https://nordeafon-
den.dk/om-os/saadan-behandler-vi-ansoegninger/ 
nordea-bank-fonden

Uddelingspolitik
I slutningen af 2016 besluttede bestyrelsen at ju-
stere fondens uddelingsstrategi fra et fokus på at 
fremme børn og unges innovationskraft og iværk-
sætterlyst, til fra 2017 at rette sig mod initiativer, der 
øger attraktionsværdien og prestigen af de danske 
erhvervsuddannelser. Strategien gælder for fondens 
uddelinger i perioden 2017-2019, og formålet er at 
motivere flere unge til at vælge og gennemføre en 
erhvervsuddannelse

Uddannelsesvalget er et væsentligt, grundlæggende 
valg. Både for den enkelte og for samfundet.

Med strategien sættes fokus på initiativer, der kan
styrke både faglig stolthed og studiemiljøer samt 
få flere til at tage en erhvervsuddannelse. For den 
enkelte unge uddannelsessøgende er det væsent-
ligt, at erhvervsuddannelserne opleves som en 
relevant uddannelsesmulighed på linje med andre 
ungdomsuddannelser. For det danske samfund 
og for de danske virksomheder er veluddannede, 
engagerede faglærte, som er ambitiøse og fagligt 
kvalificerede, afgørende.

Det forventede uddelingsniveau i de kommende år 
er ca. 25 mio. kr. årligt.

Uddelingsaktivitet
Der er i 2017 foretaget seks uddelinger for i alt  
12.029 t.kr.

Bestyrelsens sammensætning
Bestyrelsen er ifølge vedtægterne selvsupplerende.

På årsmødet i februar 2017 blev bestyrelsesformand 
Mogens Christian Hugo genvalgt til bestyrelsen med 
udløb af valgperiode i 2018 pga. fondens alders-
grænse.

Desuden blev direktør Louise Gade, professor i 
antropologi Kirsten Blinkenberg Hastrup og admi-
nistrerende direktør Jens Bjørn Andersen genvalgt 
til bestyrelsen med udløb af valgperiode i 2019.

Samtidig udtrådte hofjægermester og direktør Bendt 
Wedell af fondens bestyrelse i forbindelse med 
udløb af valgperioden. 

Nordea Bank-fonden ønsker repræsentation af 
begge køn i fondens bestyrelse og tilstræber, at der 
mindst er to medlemmer af hvert køn repræsente-
ret. Målet er efterlevet siden 2010.

Bestyrelsen består af seks medlemmer: to kvinder 
og fire mænd. 

Ved besættelse af bestyrelsesposter tages hen-
syn til bredde i medlemmernes kvalifikationer, 
erhvervserfaring, alder, geografisk tilknytning til 
forskellige danske landsdele mv.

Bestyrelsesmedlemmer udpeges for en periode på 
to år ad gangen. Aldersgrænsen er 75 år.

https://nordeafonden.dk/om-os/saadan-behandler-vi-ansoegninger/nordea-bank-fonden
https://nordeafonden.dk/om-os/saadan-behandler-vi-ansoegninger/nordea-bank-fonden
https://nordeafonden.dk/om-os/saadan-behandler-vi-ansoegninger/nordea-bank-fonden
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Ledelsesberetning (fortsat)

Erhvervsskolernes 
ElevOrganisation

Vejen til en Erhvervs
uddannelse 2.0

Projekt skal gennem ungtilung formidling nedbryde de fordom
me, der er om det at gå på en erhvervsskole og at være faglært.

2.663 t.kr.

Dansk Erhverv, 
HK Handel,  
Uddannelses 
nævnet

Gamification og VR 
introducerer folke
skoleelever til handels
området

Udvikling af et digitalt spil i et Virtual Realityunivers, som bl.a. 
introducerer folkeskoleelever til en erhvervsuddannelse inden for 
handel.

2.000 t.kr. 

Naturviden
skabernes Hus

Kloge Hænder – en del 
af JetNet.dk

Jet.net – Kloge Hænder skal inspirere flere unge til at vælge en EUD/
EUX gennem møder med faglærte medarbejdere på virksomheder 
og virksomhedsrelaterede opgaver.

2.500 t.kr.

Syddansk  
Erhvervsskole

Praksisnære lærings
miljøer

Projektet skal udvikle praksisnære undervisningsforløb på den 
lokale erhvervsskole i 6. klassernes grundfag i Odense Kommune.

621 t.kr. 

Mariagerfjord 
Kommune

Styrket samspil mellem 
uddannelse og erhverv i 
Mariagerfjord Kommune

Projektet skal styrke samspillet mellem uddannelse og erhverv 
i Mariagerfjord Kommune og inspirere flere unge til at vælge en 
erhvervsuddannelse på et reflekteret grundlag.

2.225 t.kr. 

Professionshøj
skolen Metropol

Stolthed i erhvervs
uddannelserne

Projektet skal gennem Innovation Camps og en oplysnings og 
rekrutteringskampagne øge stoltheden i erhvervsuddannelserne.

2.020 t.kr.

Uddelingsaktivitet
Der er i 2017 foretaget seks uddelinger for i alt 12.029 t.kr. 
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Regnskabsmæssige hovedtal

Økonomiske forhold
Der er modtaget udbytte fra Nordea Bank AB (publ) 
i 2017 på 34.579 t.kr. mod 34.127 t.kr. i 2016.

Årets resultat udgør 33.210 t.kr. i 2017 mod 32.795 
t.kr. i 2016, hvoraf 7,8 pct. (25 pct. i 2016) disponeres 
til fondens bundne kapital.

Fondens egenkapital udgør 231.814 t.kr. ved udgan-
gen af 2017 mod 210.453 t.kr. i 2016.

Fonden forventer i 2018 et udbytte på 36.200 t.kr. og 
en uddelingsramme på 30.000 t.kr.

Note 2017 t.kr. 2016 t.kr. 2015 t.kr. 2014 t.kr. 2013 t.kr.

Indtægter 34.476 33.953 33.123 22.871 18.019

Administrationsomkostninger (1.266) (1.158) (1.032) (994) (857)

Årets resultat før skat 33.210 32.795 32.091 21.877 17.162

Skat af årets resultat 0 0 0 0  0

Årets resultat 33.210 32.795 32.091 21.877 17.162

Egenkapital 231.814 210.453 191.450 181.723 163.955

Uddelinger 11.849 13.792 22.364 12.109  8.000

ROE 1 15,0 % 16,3 % 17,2 % 12,7 % 10,5 %

Soliditetsgrad 2 86,4 % 87,8 % 89,0 % 93,4 %  90,7 %

Note 1 ROE beregnes som: Årets resultat/gns. egenkapital.

Note 2 Soliditetsgrad beregnes som: Egenkapital/samlede aktiver.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning 
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke ind-
trådt forhold, som forrykker vurderingen af års-
regnskabet.
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Årsregnskab
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabet er udarbejdet i henhold til bestemmel-
serne i lov om fonde og visse foreninger, herunder 
god regnskabsskik. 

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i for-
hold til sidste år. 

Renteindtægter 
Renteindtægter består af renteindtægter på obliga-
tioner og renter af bankindestående. Der foretages 
fuld renteperiodisering. 

Aktieudbytter 
Aktieudbytter indtægtsføres det år, hvori de mod-
tages. 

Udgifter 
Udgifter omfatter omkostninger, der vedrører fon-
dens primære aktiviteter, herunder omkostninger 
til administration af fonden. 

Skat 
Skat af årets resultat er indregnet med udgangs-
punkt i årets resultat før skat, korrigeret for ikke- 
skattepligtige indtægter og omkostninger uanset 
om disse indregnes i resultatopgørelsen eller 
direkte på egenkapitalen.

Værdipapirbeholdning 
Værdipapirer værdiansættes til anskaffelsesværdi 
eller skønnet lavere værdi. Realiserede kursgevin-
ster og -tab indregnes i resultatopgørelsen. 

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter bankindeståender. 

Bunden kapital 
Fondens bundne kapital svarer til de aktiver, der 
i henhold til fondslovens bestemmelser ikke må 
uddeles. 

Uddelinger 
Uddelinger er beløb, som bestyrelsen har bevilget, 
og som modtageren har fået meddelelse om, vil 
blive udbetalt. Uddelinger indregnes som uddeling 
i resultatdisponeringen og som skyldige uddelinger 
under kortfristede gældsforpligtelser, idet omfang 
de ikke er udbetalt til modtageren på balancedagen.
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Resultatopgørelse for perioden 1. januar – 31. december

Note 2017 t.kr. 2016 t.kr.

Indtægter

Aktieudbytte 34.579 34.127

Renteindtægter 0 16

Realiseret kurstab (103) (190)

Indtægter i alt 34.476 33.953

Udgifter

Projektomkostninger (49) 0

Administrationsomkostninger (1.156) (1.088)

Revisionshonorar (50) (63)

Gebyrer (11) (7)

Udgifter i alt (1.266) (1.158)

Resultat før skat 33.210 32.795

Skat af årets resultat 1 0 0

Årets resultat 33.210 32.795

Der foreslås anvendt således:

Uddelinger 2 12.029

Tilbageførsler (180)

Uddelt netto (årets uddelinger fratrukket tilbageførsler) 11.849

Overført til bunden kapital 2.578

Overført til disponibel kapital 18.783

I alt anvendt 33.210
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Balance pr. 31. december

Aktiver Note 2017 t.kr. 2016 t.kr.

Værdipapirer 3 166.264 166.264

Likvide beholdninger 17.485 7.521

Mellemregning med disponible aktiver 2.578 9.964

Bundne aktiver i alt 186.327 183.749

Likvide beholdninger 84.464 66.618

Mellemregning med bundne aktiver (2.578) (9.964)

Disponible aktiver i alt 81.886 56.654

Aktiver i alt 268.213 240.403

Passiver

Bunden kapital 5 186.327 183.749

Disponibel kapital 6 45.487 26.704

Egenkapital i alt 231.814 210.453

Ikke udbetalte uddelinger 35.222 28.798

Anden gæld 1.177 1.152

Gæld i alt 36.399 29.950

Passiver i alt 268.213 240.403
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Noter

1. Skat af årets resultat
Skatten er opgjort til 0 kr.

Fonden er skattepligtig efter samme regler og 
skatte satser som danske aktie- og anpartsselskaber. 
Fonden har valgt at foretage og hensætte til udde-
linger til almennyttige formål med mindst 80 pct. af 
sine skattepligtige indtægter, fonden skal derfor ikke 
samtidig betale skat af årets indtægter, jf. Fondskat-
telovens § 5 stk. 4 om konsolideringsfradrag. 

Der er indgået en aftale mellem de danske og sven-
ske skattemyndigheder, hvor fonden fritages for 
svensk udbytteskat, når den over en femårig peri-
ode uddeler 80 pct. af den skattepligtige indtægt til 
almennyttige og velgørende formål og ikke betaler 
dansk skat. 

2. Årets uddelinger
Der er i 2017 uddelt 12.029 t.kr. til almennyttige 
projekter. 

3. Bundne værdipapirer 2017 t. kr. 2016 t.kr.

Aktier i Nordea Bank AB (publ)

Nom. EUR 7.167.718 til anskaffelsesværdi (2016: 7.167.718) 166.264 166.264

4. Bunden kapital

Grundkapital 29.767 29.767

Kursgevinst ved salg af aktier 102.024 102.024

Overført resultat 54.536 51.958

Bunden kapital 186.327 183.749

5. Disponibel kapital

Disponibel kapital 01.01.2017 26.704 15.757

Overført resultat 18.783 10.947

Disponibel kapital 31.12.2017 45.487 26.704

6. Eventualforpligtelser
Hvis fonden over en femårig periode uddeler 80 
pct. af den skattepligtige indtægt til almennyttige 
formål og ikke betaler dansk skat, vil udbyttet fra 
fondens aktier i Nordea Bank AB (publ) være skatte-
frit. Alternativt udløses der skat for hele perioden. 

Fonden forventer fortsat at imødekomme dette 
uddelingskrav. 


